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uvodnik

NA NEKOLIKA ZIDLIiCH

Kazdy dospély ¢lovék zastava ve svém zivoté riizné role, sedi na vicero zidlich. Neni asi nutné
to vice komentovat. To, co bych chtél vypichnout v nasledujicim textu, je role ¢lena Vyboru
Psychiatrické spole¢nosti CLS JEP. Cekaji nés volby, a tak se bude nékterych ¢lenti nasi spo-
le¢nosti tykat zména roli osobné. At uz tim, Ze budou nové zvoleni, nebo naopak se rozhod-
nou ¢lenstvi ve vyboru ukondit, ¢i zvoleni nebudou. Dovolim si tedy subjektivni pohled na
starosti a radosti, které jsou spojené s praci ve Vyboru PS.

Clenstvi ve vyboru je z vnéjsiho pohledu hlavné prestizni funkci. Subjektivni pohled je
v$ak mnohem rozmanitéjsi. Nepochybné je prijemné dostat diivéru ¢lent ve volbach a jisté
to této roli prestiz dava. Jde vSak ruku v ruce se zodpovédnosti a oc¢ekavanim vyssiho pra-
covniho zatizeni. Mél jsem moznost byt ¢lenem vyboru 6 let a vsechny kolegyné a kolegové,
se kterymi jsem spolupracoval, plnili velké mnozstvi tikold. Dokladovani asi neni nutné, ale
pro nedtivétivce necht je diikazem obsah zverejiiovanych zapisti z jednani. Mam potfebu to
zduraznit, jelikoZ jsem se nékolikrat setkal s ndzorem, ze ¢lenstvi ve vyboru je pohodlnou
cestou k bezplatné Gcasti na kongresech, prevazné zahrani¢nich. To je nepravdivy mytus.

Z moji zku$enosti je vSak nejvice naro¢nou soucdsti prace ve vyboru vyjednavani. Vy-
jednavani dohod a spole¢nych stanovisek mezi ¢leny, kteti zastupuji rtizné profesni skupiny.
A také vyjednavani samych se sebou, mezi jednotlivymi rolemi, které kazdy z ¢lent vyboru
zastava. Myslim, Ze probihajicim procesem reformy psychiatrické péce je tato oblast ¢innosti
zastupuje. A zaroven vi, Zze v celém systému probihd obrovska zména, kterd prinasi mnohé
nejistoty, mozné hrozby, ale také mnohé prilezitosti. Debaty to byvaji tézké, ale obohacujici.
Vic nez v béznych vyjednavanich se plete pohled na detail s pohledem ideovym, micha se
zaméfeni na kratkodobé prinosy a rizika s dlouhodobou perspektivou. Vyzaduje to kultivo-
vané naslouchani a respekt k odlisnym nazortim. Kontext doby totiZ ptinasi nutnost tvorit
navrhy systémovych zmén nebo jejich pripominkovani. To sice stoji na odbornych zkuse-
nostech jednotlivych ¢lent, ale jejich prosazeni se timto nestava automatickym. Zavisi na
dalsich kolech vyjednavani, kde na druhé strané stolu jsou ¢asto profesionélové zcela jinych
odbornosti, povétsinou zastupci platct ¢i politické reprezentace. Tam tizce odborny pohled
¢astokrat neni tou spravnou bernou minci, takze se cela slozitd debata vyboru muze jevit jako
zbyte¢nd a musi se opakovat. Stoji to ¢as, energii a osobni nasazeni. Pravé tento moment je
Jeho hledani nékdy prekvapivé prinasi feseni, ktera jsou tviiréi. Zni to jako teoretizovani, ale
nékolik dlouhych zasedani vyboru tak skonéilo.

A pak ty jednotlivé Zidle, na kterych kazdy z nas sedi. Pro mne osobné jedno z nejkompli-
kovanéjsich ,vnitfnich vyjednavani® souvisi s roli feditele psychiatrické instituce a mistopred-
sedy Vyboru pro reformu psychiatrie. Motivace pecovat o svéfenou instituci versus rozvoj
mimoluzkové péce a presun péée do komunitniho prostfedi. Mnoha ohrozeni pro finan¢ni
i personalni stabilitu nemocnice jsou nabiledni. Na druhou stranu se zfetelné ukazuje, zZe
bez zmény postoje instituci neni mozna zména systému. Mnohokrat se v tom necitim dobte
a také nevim, zda zastavam nejleps$i postoje. Snad to ¢as ukaze.
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Je obtizné sedét na dvou zidlich. Jedna z moznosti je zménit perspektivu. Nejde o jednot-
livosti, ale o celek. Celek, ve kterém maji v§echny prvky svijj vyznam a smysl. A celek, ktery
ma slouzit potfebam pacienta. A také ma byt udrzitelny pro dalsi generaci kolegti. Vlastné pro
né tu zménu délame.

Mlada generace psychiatri mne napliuje nadéji. Jsou iniciativni, vzdélani a dokdzou vyu-
zit prilezitosti, které jim soucasny svét prinasi. Vypovida o tom také pozice predstavitelti Sek-
ce mladych psychiatrti PS v evropskych organizacich. Nakonec nadchazejici jejich evropska
konference, ktera se bude konat v ¢ervenci 2019 v Praze, budiz toho dtikazem. Véfim, ze si
zaslouzi, abychom jim zanechali dobfe nastaveny systém psychiatrickych sluzeb, jak z hle-
diska jejich struktury, tak z hlediska financovani. Jsem presvédéen, ze soucasny vybor v tom
udélal kus dobré prace.
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